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Luottamusta ja yhteisty6ta on kehitettava tydpaikoilla
/ Muutosvarauksin

Luottamuksesta ja yhteistydsta puhutaan téana paivana paljon niin yhteiskunnan,
jarjestojen, tyopaikkojen kuin henkildidenkin tasolla. Eik& syyttd. Luottamus on toimivan
yhteistyon peruspilari. Luottamusta tarvitaan kaikissa toiminnoissa. Sen merkitys korostuu
erityisesti muutoksissa ja vaikeissa tilanteissa. Ja niitahan taméan hetken yhteiskunnassa ja
tyoelamassa riittaa.

Henkil6éston edustajien tyodta ei saa vaikeuttaa

STTK:n laajan kyselyn mukaan luottamus on tdné paivana koetuksella monilla tyépaikoilla.
Noin joka kymmenes luottamusmies ja tyosuojeluvaltuutettu on kokenut tehtavaa
hoitaessaan painostamista, tehtdvansa vaikeuttamista tai pelisdantéjen rikkomista melko
tai erittdin usein. Kyselyyn vastasi 1940 henkiloston edustajaa, joten luvuiksi muutettuna
tydnantajan epaasiallinen kaytds on kohdistunut noin 200 STTK:laiseen henkildston
edustajaan.

Myds Ammattiliitto Pro kertoi viime viikolla vastaavista tapauksista. Vuoden sisalla 49 Pron
luottamushenkiléa on joutunut tydbnantajansa painostuksen kohteeksi niin, ettéa
Ammattiliitto Pro on joutunut puuttumaan tilanteeseen. Painostamiset ovat liittyneet
tyosuhteen paattamiseen, palkkasyrjintdén, kiusaamiseen, tydsuhteen ehtojen
muuttamiseen, oikeuteen valita luottamusmies ja luottamustehtavan hoitamiseen
kaytettyyn aikaan.

Jonkun mielesta edelld mainitut luvut voivat tuntua suurilta, toisten mielesta pienilta. Niin
tai ndin. Jokainen tapaus on liikaa, varsinkin kohdalle osuessaan. Emme voi alkuunkaan
hyvaksya téllaista tydnantajan huonoa kaytosta. Se on kitkettava pois ennen kun se leviaa
laajemmalle. Henkil6ston edustajien on voitava toimia tehtdvansa edellyttdmalla tavalla.
Siihen heilla on oikeus ja jaseniston puolelta tuleva velvoite. Tydnantajan huono kaytos
rapauttaa luottamusta ja vie pohjan pois toimivalta yhteistyolta.

Luottamusta ja yhteisty6ta on myds rakennettu

Onneksi edelld kuvattu tydnantajan erittdin huono kaytos ei ole kaikkien tydpaikkojen
tilanne. STTK:n kyselyn mukaan tydnantajat panostavat tyopaikoilla luottamuksen ja
yhteistoiminnan kehittamiseen nykyisin enemman kuin pari vuotta sitten. Muutos
parempaan nakyy erityisesti valtion ja kuntien tydpaikoilla. Vahemman kehitystéd on sen
sijaan tapahtunut teollisuuden ja yksityisten palvelualojen tydpaikoilla.

Kyselyn mukaan tydnantaja pyrkii parantamaan luottamusta lahinna noudattamalla lakeja
ja sopimuksia seka pitamalla henkiloston tietoisena tydpaikan taloudellisesta ja
toiminnallisesta tilanteesta. Vaikka molemmissa on edistytty viime vuosina, on varsinkin
tiedonkulussa edelleen ongelmia. Joka kolmas luottamusmies saa tyonantajaltaan tietoa
huonosti.
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Tuottavuutta ja tuloksellisuutta tulee hakea toimintoja kehittamalla, ei tyontekijoiden
selkanahasta

Tuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittaminen on taman paivan keskeinen tavoite niin
yhteiskunnassa kuin tydpaikoillakin. Tyontekijat sekéa heidan edustajansa eivat STTK:n
kyselyn mukaan ole riittdvasti mukana tassa tydssa. Huonoin tilanne on yksityisen
palvelualojen tydpaikoilla. Vahan parempi se on kuntien, seurakuntien ja yleishyddyllisten
yhteisdjen tyopaikoilla.

Lahinna henkiloston edustajat ovat mukana miettiméssa palvelu- ja tuotantoprosessien
ongelmia ja hakemassa uusien kustannussaastojen kohteita. Palvelu- ja tuotantostrategian
tai uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen henkiléston edustajat eivat juurikaan
osallistu.

Lahes aina kun julkisuudessa puhutaan tuottavuuden kehittamisestd, puhutaan
henkildston maarista ja palkan korotuksista. Tuottavuuden kehittamiseksi esitetaan
tyypillisesti, ettéa henkilostoa vahennetaan ja palkkaa tai muita etuja hilataan alaspain eri
keinoin. Tuottavuutta siis haetaan tyontekijoiden selkdnahasta.

Tassé vaaranlaisessa tuottavuustydssa STTK:laiset luottamusmiehet ovatkin viime aikoina
saaneet olla mukana. Ja saavat varmasti valitettavasti olla jatkossakin. Kaksi kolmasosaa
vastaajista arvioi, etté tyopaikalla oli kayty tyontekijdiden vahentamiseen liittyvia yt-
neuvotteluja viimeisen puolen vuoden aikana. Puolet vastaajista uskoi tytpaikkojen
vahenemiseen omalla tyOpaikalla jatkossakin, lisdantymiseen vain noin joka kymmenes.
Liséksi joka viides vastaaja katsoi, etta tyontekijoiden palvelussuhteen ehtoja on
heikennetty tai ansiotasoa muuten alennettu viimeisen vuoden aikana.

STTK:laisten liittojen tulee jatkossa panostaa entistd enemman siihen, ettd henkiléstén
edustajien ja henkildston tuottavuusndkemykset saadaan paremmin esiin. Tyontekijat
voivat |6ytda uusia keinoja tilanteen parantamiseksi, ovathan he oman tyonsa parhaita
asiantuntijoita. Tuloksena voi olla muitakin tuottavuutta kehittavia ratkaisuja kuin
leikkaukset, saastot tai organisaatiomuutokset.



