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Taustaa selvityksesta

- Aula Research Oy toteutti Tehyn toimeksiannosta kyselytutkimuksen Tehyn jasenille, jotka
ovat hoitotyon johtajia

Kyselytutkimuksen otos kerattiin sahkoisesti 24.1-15.2.2024

Kyselyyn vastasi yhteensa 1348 henkil6a, joista 1262 kertoi olevansa hoitotydn johtaja
- Kyselyn vastausprosentiksi muodostui 26 %

Tassa esityksessa tuloksia tarkastellaan seuraavien taustamuuttujien pohjalta:
- Esimiesasema (lahiesimies / keskijohto / ylin strateginen johto)
- Tyopaikka

Kyselyn alussa maariteltiin hoitotyon johtaja -kasite seuraavasti:

- "Hoitoty6n johtajat toimivat eri nimikkeillé hoitotyén lahi-, keski- tai strategisessa johdossa. Hoitotydn
johtajien ammattinimikkeité ovat muun muassa apulaisosastonhoitaja, osastonhoitaja, ylihoitaja,
johtava ylihoitaja tai hallintoylihoitaja nimikkeilla.”
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Taustaa vastaajista

Mika on tyonantajasektorisi?
Kaikki vastaajat (n=1262)

OJulkinen sektori (esim. hyvinvointialue, kunta)

O Yksityinen sektori (esim. yritys)

O Kolmas sektori (esim. jarjestot, saatiot)
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Taustaa vastaajista

Kuinka pitkaan olet toiminut hoitotyon johtajana (ota vastauksessa huomioon kaikki hoitotyon
johtajan toimesi yhteensa)? Kaikki vastaajat (n=1262)

O alle vuoden

0,
4% O 1-5 vuotta

21%
O 6-10 vuotta

O011-15 vuotta

Oyli 15 vuotta

0 En toimi hoitotyon johtajana / En ole koskaan toiminut
hoitotyon johtajana (Ohjaudut kyselyn loppuun)

O Muu, mika?
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Taustaa vastaajista

Yliopistollinen sairaala
Ympadrivuorokautinen palveluasuminen
Terveyskeskus

Keskussairaala

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Kotihoito

Muu julkinen sairaala
Kehitysvammapalvelut

Sosiaalihuolto / sosiaalipalvelut
Ikdihmisten yhteisollinen asuminen
Yksityinen ladkariasema / hammasladkariasema
Kuntoutus

Pitkaaikaishoito

Sote-alan liitto / jarjesto / saatio
Yksityinen sairaala

Oppilaitos / opiskelijaterveydenhuolto
Pelastuslaitos

Puolustusvoimat

Muu, mika?

Mika on tyopaikkasi?

. 16% |
. 15% |
1|1% |
11% |
9% ]
6% |
5% |
4% |
3% |
3% |
[ 3%
[ 2%
[ 1% |
1% Muu, mika?

1% « Hyvinvointialue
1% « Ikdihmisten palvelut
d% « Ensihoito
0%

9% ]
0% 10% 20%

@ Kaikki vastaajat (n=1262)




Alan vaihdon harkinta

Oletko koskaan harkinnut alan vaihtoa sosiaali- ja terveysalalta jollekin muulle alalle?

43% 22% 12%

Kaikki vastaajat 2024 (n=1262)

Kaikki vastaajat 2022 (n=1518) 39% 22% 14%
Kaikki vastaajat 2021 (n=1671) 40% 19% 11%
Kaikki vastaajat 2020 (n=1588) 40% 17% 12%
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
E En ole koskaan harkinnut alan vaihtoa O Olen harkinnut alan vaihtoa vuosittain tai harvemmin O Olen harkinnut alan vaihtoa kuukausittain
OOlen harkinnut alan vaihtoa viikoittain W Olen harkinnut alan vaihtoa paivittain
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Alan vaihdon harkinta

Mitka seuraavista vaihtoehdoista kuvaavat parhaiten syyta sille, etta olet harkinnut alan vaihtoa? Voit
valita useamman vaihtoehdon.

Jatkuva sopeutuminen muuttuvaan resurssimdardan (poissaolot, henkilostosiirrot) 206

o1
Parempi palkka "“‘%
. . . . 56
VAWAY,
Jatkuva kiire - ‘%

A [ [ |
Eettinen kuormitus —3 /U/f.'“‘r'%j

’

[3UY% 1
Resurssien riittamattomyys (alimitoitettu henkilostomaara) | | | 5% Ago
0

Puuttuva tuki esimiehelta qﬂ,%%j i

:

Mahdollisuus hyodyntaa osaamista laajemmin/paremmin FLre

A/ |

Vaihtelun kaipuu tyotehtavissa |

MR
Mahdollisuus jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen A

Huono tydilmapiiri A

Sopivammat tydajat

Tyopaikkakiusaaminen

Fyysinen kuormitus
Vikivallan uhka %

Muu syy, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
@ Kaikki vastaajat 2024 (n=1262) @ Kaikki vastaajat 2022 (n=1518) @ Kaikki vastaajat 2021 (n=1671) O Kaikki vastaajat 2020 (n=1588)




Osastojen/yksikkdjen koon muutokset

Onko osastojen/yksikkdjen koko muuttunut organisaatiossasi keskimaarin viimeisen vuoden aikana?

21.8.2024

Kaikki vastaajat (n=1262)

Luottamuksellinen

| Kylla, osastojen/yksikkojen koko kasvanut
O Ei muutosta
| Kylla, osastojen/yksikkojen koko pienentynyt

O En osaa sanoa




Syyt osastojen/yksikkéjen koon muutoksiin

Mista syysta osastojen/yksikkdjen koko kasvanut? Valitse kaikki sopivat.
Vastaajat, joiden yksikkdjen koko kasvanut (n=471)

Hyvinvointialueuudistus

Osastoja/yksikkoja on yhdistetty

Osastojen/yksikoiden
potilaspaikkoja on lisatty

Muu syy, mika?

Muu syy, mika?

Kasvava asiakasmaara
Uudet yksikot /
toiminnan kehittaminen
Yrityksen kasvu

0% 10% 20% 30%
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Hyvinvointialueuudistuksen vaikutus hallinnollisen tydbn maaraan

Miten hyvinvointialueuudistus on vaikuttanut hallinnollisen tyosi maaraan?

Kaikki vastaajat (n=1262) 31% 23% 13%
Ylin strateginen johto (n=22) 40% 25% 20%
Keskijohto (n=214) 36% 25% 13%
Lahiesimies (n=939) 30% 22% 12%
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
M Lisdannyt hallinnollisen tydn maaraa erittdin paljon O Lisédnnyt hallinnollisen tydn maaraan jonkin verran O Hallinnollisen tydon maara on pysynyt samana

OVahentanyt hallinnollisen tydon maaraa jonkin verran W Vahentanyt hallinnollisen tydn maaraa erittdin paljon 0OEn osaa sanoa
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Mahdollisuudet hoitotydn johtamiseen

Millaiseksi koet mahdollisuutesi hoitotyon johtamiseen?

Kaikki vastaajat (n=1262) 43% 23% 18% l}
Ylin strateginen johto (n=22) 60% 10% 5%
Keskijohto (n=214) 51% 18% 9% I3%
Lahiesimies (n=939) 43% 25% 20% lo
0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
M Erittdin hyviksi O Melko hyviksi O En hyviksi enka huonoiksi O Melko huonoiksi W Erittdin huonoiksi O En osaa sanoa
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Tyytyvaisyys organisaation johtamisrakenteeseen

Miten tyytyvainen olet organisaatiosi johtamisen rakenteeseen talla hetkella?

Kaikki vastaajat (n=1262) | | 34% | | 17‘y|o | |28% | %
Ylin strateginen johto (n=22) 25% 35% 10%
Keskijohto (n=214) 48% 13% 17% -
Lahiesimies (n=939) 31% 17% 31%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M Erittdin tyytyvdinen OMelko tyytyvdinen O En tyytyvdinen enka tyytymaton O Melko tyytymaton B Erittdin tyytymaton [OEn osaa sanoa
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Mielipide organisaation hierarkiatasoista

Mita mielta olet seuraavasta vaittamasta? “Organisaatiossani on liikaa hierarkiatasoja”

Kaikki vastaajat (n=1262) 29% 13% 15% 6

Lahiesimies (n=939) 32% 13% 12% 'o

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

(=]

Ylin strateginen johto (n=22)

Keskijohto (n=214)

W Taysin samaa mielta [OJokseenkin samaa mielta [OEn samaa enka eri mieltda OJokseenkin eri mielta M Taysin eri mielta OEn osaa sanoa
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Miten liialliset hierarkiatasot vaikuttavat johtamis- ja / tai hoitotyohon?
Avoimet kommentit (n=528)

Toiminta on kankeaa / asiat etenevat
hitaasti (28 %)

Esihenkilot eivat ole riittavasti perilla
perustyohon kuuluvista tehtavista (27 %)

Organisaation paatoksenteko on hidasta
(22 %)

Organisaation tiedonkulussa on
haasteita (20 %)

Ei ole selvaa kehen tulisi ottaa yhteytta
tiettyjen kysymysten tiimoilta /
vastuualueet ovat epaselvia (17 %)

Organisaatiossa on liikaa paattajia (11 %)

Hierarkiatasot kutistavat omaa / oman
ammattikunnan paatantavaltaa (8 %)

Yksikkojen johtaminen on pirstaleista (7 %)

Tehtavien paatoksien vastuut siirtyvat aina
vain ylemmas johtoportaassa (6 %)

Lisaksi useampaan kertaan mainittiin
lisaantynyt tyotaakka seka yhteistyon
heikko laatu
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Tyytyvaisyys hoitotyon johtajien asemaan organisaatiossa

Kuinka tyytyvadinen olet hoitotyonjohtajien asemaan organisaatiossasi?

| | | | | | | |
Kaikki vastaajat (n=1262) i 35% 22% 26% 3%

|

Ylin strateginen johto (n=22) 35% 10% 20%
Lahiesimies (n=939) ' 32% 24% 29% 3%
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

W Erittdin tyytyvdinen 0O Melko tyytyvdinen  OEn tyytyvdinen enka tyytymatén 0O Melko tyytymdton B Erittdin tyytymaton OEn osaa sanoa

A

21.8.2024 Luottamuksellinen 15 r



Tuen saaminen

Kenelta saat tukea tyohosi? Voit valita kaikki sopivat.

. 72%
Hoitotyon johtaja 65% | A
kollegalta/kollegoilta 67% |
selafiole . A | |
| 69% |
.. . 65%
Omalta esimiehelta 59% |
| | | | | ek |
55% |
. .. e ss ® .. o
Omilta tyontekijoilta L) Lg% |
7%
10%
()
Joltakulta muulta, kenelta? L |°
14% |
En keneltdkaan
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

O Kaikki vastaajat 2024 (n=1262) O Kaikki vastaajat 2022 (n=1518) O Kaikki vastaajat 2021 (n=1671) O Kaikki vastaajat 2020 (n=1588)




Hoitotyon johtajien paatosvalta

Kuinka suureksi koet paatosvaltasi seuraavissa asioissa? Arvioi asteikolla 1-5, jossa 5 = erittdin paljon
padatosvaltaa ja 1 = erittdin vahan paatosvaltaa

36% 26% 10% %

Hoitotyon kehittamiseen

Talouteen 12% 26% 20%

Hoitotyon johtamiseen

Hoitohenkilostoon 35% 30% 11%

v)
=

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

W 5 erittdin paljon paatosvaltaa 04 a3 o2 W 1 erittdin vdahan paatosvaltaa O En osaa sanoa
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Tahan voit perustella edellisia vastauksiasi ja kertoa missa asioissa kaipaisit lisaa

paatantavaltaa?
Avoimet kommentit (n=211)

Budjetti (24 %)

Ei kaipaa lisaa paatantavaltaa (20 %)

Kehitystyohon (12 %)

Rekrytointiin ja sita koskeviin paatoksiin (10 %)

Henkilostoa koskeviin paatoksiin (10 %)

Kaipaisi ylipaataan enemman aikaa omien tyotehtavien hoitamiseen (7 %)
Kaipaisi ylipadataan enemman paatantavaltaa suhteessa omaan tyohonsa (6 %)

Lisaksi useampaan kertaan mainittiin lisaa paatantavaltaa kaikkeen seka suurempi
paatantavalta palkkoihin
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Osaaminen ja tyoelaman tarpeet

Kuinka hyvin sosiaali- ja terveysalan nykymuotoisen koulutuksen tuottama osaaminen mielestasi
vastaa tydelaman tarpeisiin Suomessa?

Kaikki vastaajat 2024 (n=1262) 63% 25% . 4%
Kaikki vastaajat 2022 (n=1518) 62% 25% . 4%
Kaikki vastaajat 2021 (n=1671) . 58% 28% . 4%
Kaikki vastaajat 2020 (n=1588) 62% 23% 3%
0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
M Erittdin hyvin O Melko hyvin O Melko huonosti M Erittdin huonosti OEn osaa sanoa
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Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen ongelmakohdat

Mitka seuraavista vaihtoehdoista kuvaavat mielestasi nykymuotoisen sosiaali- ja terveysalan koulutuksen
ongelmakohtia? Voit valita kaikki sopivat vaihtoehdot
Vastaajat, jotka kokevat koulutuksen vastaavan huonosti tydelaman tarpeisiin (n=360)

Liian suuri vastuu kaytannon asioiden opettamisesta jatetaan

. O . . cert T 78%
harjoittelupaikoille / valmistumisen jalkeisille tyopaikoille | | | | | | | :
Puutteelliset tydoelamataidot 78%
| | | | | | |
Valmistuneilla on lilan vahan kliinista osaamista / taitoja 73%
| | | | | |
Yleinen osaamisen taso laskenut valmistuneiden keskuudessa 63%
- L L | | | |
Oppilaitoksen kliinisesta harjoittelusta vastaavat opettajat eivat ole 9%
riittavasti [asna tyoharjoittelujaksojen aikana | | | | :
Osalla valmistuneista on puutteita kotimaistenkielten taidoissa 48%
| | | | Jokin muu, mika?
Koulutukseen hakeutuu alalle huonosti soveltuvia opiskelijoita 44% « Opiskelijat eivat ole
valmistautuneet tekemaan
Ei mikadn edellista || 1% vuorotyota
Jokin muu, mika? | 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%




Aikuiskoulutustuen lakkauttamiseen suhtautuminen

Miten suhtaudut siihen, etta aikuiskoulutustuki lakkautetaan?
Kaikki vastaajat (n=1262)

[ Erittdin myodnteisesti

O Jokseenkin myonteisesti

OJokseenkin kielteisesti

M Erittdin kielteisesti

OEn osaa sanoa
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Millaisia vaikutuksia aikuiskoulutustuen lakkautuksella on mielestasi hoitotyohon ja

sen johtamiseen?
Avoimet kommentit (n=659)

Sote-alan ammattilaisten uralla eteneminen

Tyovoimapula sote-alalla kasvaa (9 %)
vaikeutuu selkeasti (45 %)

. o + Opiskelua harkitsevat aikuiset eivat ole enaa
Alanvaihtajien maara vahenee sote-alalla (20 %) tasa-arvoisessa asemassa keskenaan
opiskelumahdollisuuksien osalta (8 %)

Aikuiskoulutustuen lakkauttamisella on o
erittain huonoja vaikutuksia (19 %) » Aikuiskoulutustuen lakkautuksella ei ole
merkittavia vaikutuksia sote-alalle (7 %)

Opintojen rahoittaminen hankaloituu / on
Ioydettava muualta (14 %) - Hoitotyon johtajien maara sote-alalla vahenee
(6 %)

Ei osaa sanoa millaisia vaikutuksia
aikuiskoulutustuen lakkautuksella on (11 %)

Sote-alan ammattilaisten ammattitaito
heikkenee aikuiskoulutustuen lakkautuksen

Xkenec
Aikuisten kouluttautuminen (sote-alalle) myota (6 %)

vahenee (10 %)
« Koulutetun henkilokunnan loytaminen sote-
alan toihin vaikeutuu (5 %)
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